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LOOK présente le nouveau 675

Lannée 2010 aura vu l'avenement du 695, un concentré de
technologies LOOK intégrées au service de la performance qui a vu
naffre une nouvelle génération de vélos au design moderne et fluide.
En 2011, c'est le VIT qui bénéficit de l'intégration avec le 920.

En 2012, LOOK poursuit sa stratégie d'integration et d’innovation en
langcant le nouveau 675.

Pourquoi l'infégration ? Parce qu'il nous parait essentiel de penser, de
développer des composants en amont, qui correspondent aux besoins
du cycliste en terme d'ergonomie, de puissance, de maniabilite, de
sécurité. Ainsi nous pouvons proposer un véelo parfaiterment homogene
avec son pilote, lui permetftant d’améliorer sa pratique avec le
maximum de plaisir.

Linvestissement en R&D, le travail de nos ingénieurs, la collaboration
avec les équipes professionnelles associés A la maitrise de nos outils
de production nous permettent de développer des composants
spécifiques pour des vélos uniques au service et au bénéfice du
consommateur, avec pour objectif une meilleure pratique du cyclisme.,



675
INTEGRATED EFFICIENCY*

Notre objectif avec le 675 ?

Proposer un vélo unique destiné aux cyclosportifs comme aux
compétiteurs, polyvalent, a la fois confortable et efficace disposant
des atouts de lintégration : maniabilité, transfert de puissance,
sécurité, plaisir.

Un objet de plaisir et de désir

Le 675 fait la différence au premier coup d'ceil avec un design unique.
Il fait envie : envie de rouler et de se faire plaisir, d’avoir un vélo différent.

Race et compact, ses lignes sont tendues, son design est fluide.
Le 675 est résolument confortable et efficace.

Efficacité intégrée.

La géométrie est concue pour obtenir un vélo polyvalent, rigide et
efficace sur le triangle avant et particulierement confortable sur le
tiangle arriere. C'est un vélo qui est un objet de plaisir et de désir avec
lequel on ne fait qu’un et sur lequel on se sent bien.

Idéal pour les cyclo-sportifs comme pour les compétiteurs, il bénéficie
de tous les atouts de l'integration pour le plaisir de tous.

* Efficacité intégrée



Direct Drive Concept

Pour la premiere fois sur un vélo de route, LOOK a completement integre
la potence au design du cadre. Au deld de I'aspect esthétique, cette
integration nous permet de mettre en application notre concept Direct
Drive, c'est-O-dire I'optimisation de tous les parametres du poste de
pilotage.

Nous arivons a ce résultat gréce & une douille de direction courte et
conigue d'1” 2en bas et 1' 1/8 en haut et la suppression des spacers.

Grdce a ce pivot plus court, aux roulements surdimentionnés et & une
rigidité de potence élevée, 'ensemble du poste de pilotage est plus
rigide et précis. La potence AStem permet des réglages en hauteur et
en longueur tres précis sans avoir G ajouter de spacers.



DCSC 2
Dual Comfort and Stiffness Concept

Le 675 est concu dans un esprit tres sportif tout en étant confortable.
La géomeétrie tient compte de ce double objectif et adopte par
exemple une douille de direction assez haute afin de favoriser les
positions confortables.

La fourche filtre les vibrations, les bases et les haubans adoptent une
forme et une composition carbone assurant une différence de rigidité
latérale et verticale de 25 %. C'est le concept DCSC (Dual Confort
and Stiffness Concept) de deuxieme génération.

Ce concept repose sur un aplatissement des sections des tubes
sans diminution de leur diamétre. On améliore la rigidité latérale
en améliorant aussi la flexibilité verticale.



n
=
=
D
-
-}

Boitier de pédalier
standard press fit 86,5 mm

Le 675 adopte le standard Press Fit : les roulements sont intégrés dans
le cadre pour des finitions plus abouties, ce qui les protege également
des contaminations.

Le standard Press Fit procure une meilleure étanchéité des
roulements puisque ceux-ci sont insérés dans des cuvettes en
polyamide qui sont ensuite pressées dans le cadre.

Le montage du boitier est donc facilite et sa durabilité augmentée,
Lautre avantage majeur est que le cadre est plus large au niveau
du boitier de péddalier puisqu'il integre les roulements. Il en résulte
une augmentation de la rigidité latérale, garante d’'une meilleure
transmission de I'effort de pédalage.



Passages de cables intégrés
et compadatibilité DI2 et EPS

Le 675 est doté de passages de cdbles integres dans le tulbe diagonal
et dans la base droite. Des butees de gaines amovibles (brevet LOOK).
pemettent d'installer aussi bien des groupes mecaniques que des
groupes électriques Shimano (DI2) ou Campagnolo (EPS).



Fourche 675 100% carbone monobloc

Toujours dans un souci dintégration, la fourche a été congue
spécialement pour le 675.

D’une conception 100% carbone monobloc, elle reprend le concept
DCSC 2 permettant une meilleure absorption des vibrations, elle
bénéficie aussi du nouveau jeu de direction Headfit 4 dissociant le
réglage du jeu de direction, du serrage de la potence.

Le réglage du jeu est effectué par serrage de la bague carbone sur un
filet rapporté et calé sur le pivot de la fourche. Il est désormais possible
de changer sa hauteur de potence sans dérégler le jeu de direction.
Cette solution supprime le kit de compression, remplacé par un simple
bouchon. Gain de poids : 40 grs.

La 4° génération du Headfit est completement inteégre dans la douille
de direction optimisant encore la précision de direction.
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TYPE CARBONE
FOURCHE
CONSTRUCTION
BOITIER PEDALIER

SUPPORT
DERAILLEUR AV

TIGE DE SELLE
JEU DE DIRECTION

PATTES

PORTE BIDON
TAILLES

POIDS CADRE
POIDS FOURCHE
PRIX PUBLIC

PRIX PUBLIC VELO

DISPONIBILITE

SPECIFICATIONS

HM HIGH MODULUS CARBON

HSC 675 CONFORME EN 14781

MONOBLOC

PRESS FIT - 86,5 MM

PATTE ABRASE,E,ALU!\/HN\UM
COMPATIBLE PEDALIER COMPACT E T TRIPLE

LOOK CARBONE 27,2 MM

HEADFIT 4 INTEGRE1"1/8 HAUT A CARTOUCHE
1”1/2 BAS CARTOUCHE

@ HAUT : 41,7MM

@ BAS : 52 MM

PENTES 36°/45°

ALU, ARRIERE DROITE REMPLACABLE EN ALU

2 SUPPORTS

XS-S-M-L-XL

1150 GR.EN TAILLE M

350 GR.

2399 EUROS (CADRE + FOURCHE + POTENCE + TIGE DE
SELLE)

3999 EUROS
(SHIMANO ULTEGRA / ROUES MAVIC XSYRIUM ELITE S / PEDALES
KEO 2 MAX)

A PARTIR DE SEPTEMBRE 2012

Le 675 est disponible en 2 coloris :

675 Red Black White

675 Black Label
(page ci-contre)
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Rachetée en 1998 par Dominique Bergin,
Thierry Fournier et les cadres dirigeants de I'enfreprise,
LOOK est une entreprise francaise implantée a Nevers qui
a réalisé un chiffre d'affaires de 42,8 milions d'euros en 2011.

Positionnement

LOOK est :

* Leader mondial de la pédale automatique pour la route : plus
de 7 millions de vélos dans le monde sont aujourd’hui équipés du
systéme de pédales LOOK.

* Acteur majeur dans la production de cadres et d’accessoires
en carbone dans toutes les disciplines du vélo : route, piste, VTT,
Triathlon.

LOOK est positionné sur le marché haut de gamme du vélo qui totalise
6 % des ventes du marcheé francais.

LOOK fabrique et commercialise des produits de haute technologie
destinés aux compeétiteurs ainsi qu‘aux passionnés et pratiquants
assidus.



LOOKm
Lhistoire de I’entreprise

Née en 1951 a Nevers. LOOK éftait & l'origine un fabricant de fixations
de skis. Trente ans plus tard, LOOK est le premier & adapter le concept
de fixation de skis au cyclisme & une époque ou tout le peloton roulait
avec des cale-pieds.

1983 Le Groupe Bernard Tapie prend la maijorité de I'entreprise.

1984 LOOK lance sa premiere pédale automatique avec
laguelle Bernard Hinault remporte le Tour de France et
devient alors le leader mondial de la pédale automatique,
position gu'elle fient encore aujourd’hui.

1989 Le Groupe Bernard Tapie vend la fotalité de ses parts & la
société suisse de portefelille LK.

1994 Les actionnaires suisses cedent I'activité sports d’hiver et 'usine
de Nevers G Rossignol qui crée LOOK Fixation. La partie cycle
devient LOOK CYCLE SA.

1998 Dominique Bergin et Thierry Fournier s'‘associent aux cadres
dirigeants et & de nombreux salariés de LOOK CYCLE pour
racheter I'entreprise et fonder LOOK CYCLE INTERNATIONAL SA.

2000 Creation de LDS Tunisie (LOOK DESIGN SYSTEM) filicle spécialisee
dans la transformation des fibres de carbbone.

2005 Creation de LDS France, filiale de distfribution francaise.

2007 Création de LOOK CYCLE USA, filiale de distribution basée &
San José (Californie).

2009 Rachat de FREE JUMP société spécialisée en sports équestres
et égquipements du cavalier. Création de SPORT & STYLES dédiée
au développement et d la commercialisation des activités
textiles des marques ROSSIGNOL et LOOK.

2010 Création de LOOK ITALIA, filiale de distribution basée & Saronno.




«lnnover» :
I’ADN de I'entreprise

Créée avec des innovations de ruptures avec les fixations de ski et les
pédales automatiques, LOOK Cycle poursuit une politique dynamique
de développement de nouveaux concepfs.

Plus de la moitié des 200 brevets déposes I'on éte dans les 10 dernieres
annees. Cette politique a etée récompensee trois fois par I'INPI (Institut
National de la Protection Industrielle) avec le Trophée de I'entreprise la
plus innovante en 2002,2009 et 2011.

LOOK est par ailleurs l'une des seules entreprises & fournir
rigoureusement aux coureurs professionnels le méme matériel que
celui destiné aux consommateurs. Un gage de qualité qui fait la
réputation de I'entreprise.

C'est cefte exigence qui permet aujourd'hui a LOOK de progresser
avec des perspectives de croissance axees sur l'international (75 % du
chiffre d'affaires est realise a I'export).
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Principales innovations depuis 1983

1ere pédale automatique PP 65 avec laguelle Bemnard Hinault remporte le
Tour de France en 1985 alors que tout le peloton roule encore avec des
cale-pieds.

LOOK concoait le KG 86, premier cadre carbone (avec tubes TVT) qui portera
chance a Greg Lemond, vaingueur du Tour de France cette année Ia.

LOCK falbrique le premier cadre carbone entierement réalisé a la main.
ler cadre carbone monobloc.
ler cadre monobloc de piste.

1ére fourche 100% carbone pivot inclus. Une innovation qui allait
sensiblement réduire le poids et rigidifier I'avant du velo.

Ter cadre carbone, le KG 281, avec des fubes a structures différenciées et a
épaisseurs variables, élu “Vélo de I'Année”.

1ere pédale carbone ergonomigue avec la CX 7 qui permet de régler
I'assiette et I'écarfement par rapport a I'axe de la pédale.

Nouvelle pedale KEO, 95 grammes de concentré de fechnologie
carbone avec un tout nouveau format de cale ; 585, cadre carbone
a moins d'un kilo ; nouvelle fourche HSC5 SL (295gr.), 'une des plus
légeres du marche.

Cadre 595 et fourche HSC6 avec lesguels Thor Hushovd a remporté Ia
derniére étape du Tour de France sur les Champs-Elysées et le classement
par points (meilleur sprinteur) du Tour d’Espagne 2006.

Cadre route 586 ; nouveau VIT 986 Off Road et pédales Quartz pour VIT.

Le 586 est élu « Vélo de 'année » en France. LOOK lance le 596 élaborée
avec de nouvelles techniques de moulage de cadre monocoque.

Lancement des pédales KEO 2 Max, pédales avec une plus grande
surface d'appui, et KEO Blade, un concept de pédale révolutionnaire ou
le ressort fraditionnel est remplacé par une lame de carbone.

Lancement du cadre monobloc carbone 695 regroupant 3 innovations
mondiales : potence carbone inclinable C-Stem, pédalier monobloc carbone
ZED2, et la fourche carbone HSC7 ( 2959r.).

Lancement du 920 : premier VIT carbone d potence intégrée
1ére mondiale : lancement des pédales KEO Power, premieres pédales
automatigues & mesure de puissance.

Lancement du L96, vélo de piste destiné aux Jeux Olympigues de Londres.
Lancement du 675.
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Tony Gallopin, vaingueur de la Flieche d’Emeraude 2011
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Un savoir faire et une technologie
récompensés plusieurs fois

Oscar de I'lnnovation pour la premiére pédale automatique.
Le cadre carbone KG 171 élu Vélo de I'Année en France.

Un cadre LOOK (KG 281) est élu Vélo de I'’Année pour la deuxieme
année consécutive.

Pédale CX 7 élue « Produit de 'Année ».
Trophée INPI de I'lnnovation et Vélo de 'Année pour le KG 3811,

Le KX Light €lu vélo de I'Année en Espagne en 2003 ; Oscar du
Design pour le cadre KG 486.

Oscar du Design pour la pédale KEQ.
Grand Prix de I'lnnovation en region Bourgogne.
LOOK élue entreprise la plus exportatrice en région Bourgogne.

LOOK récompensée pour les innovations mises en oeuvre dans la
falbrication de son nouveau cadre monobloc au cours de la 5eme
édition du Symposium intemnational RTM COMPOSITE en février 2007 &
Saint-Avold.

LOOK 586 élu «Vélo de I'Année»,
Trophée INPI de I'entreprise la plus innovante,

La KEO Blade remporte I'Oscar IF du Design en Allemagne.

Le vélo 695 recoait 2 prix : I'Eddy du vélo décemé par CYCLE LAB ainsi
gue le trophée «R'Bike Awards» pour la catégorie innovation vélo de
route décermné par le salon du cycle R'Bike & Lyon.

Le nouveau VIT LOOK 920 est récompensé en septemibre par un
award lors du Salon Eurobike en Allemagne. En Novembre, il recoit une
«Etoile du Design» par I'Observeur du Design.

LOCK est la PME la plus innovante de France de ces 20 demieres
années : I'INPI attribue le Trophée Spécial de I'lnnovation  LOOK dans
les catégories ‘Sports-Loisirs” et *Vie Quotidienne’.



Les chiffres clés LOOKH

En treize ans, LOOK a plus que triplé son chiffre d’affaires qui s’élevait
a douze millions d’euros au moment du rachat en 1998.

A la fin de I'exercice 2011, le chiffre d'affaires a afteint 42,8 millions
d’euros.

W USA

L e B B EEE W France

25%

Europe

W Asie

Autres

Chiffre d'affaires en millions d’euros. Répartition du chiffre d'affaires export LOOK
Exercices du 1er juillet au 30 juin.

Export - 75% du chiffre d'affaires est aujourd’hui réalisé & linfemnational.

Les Etats-Unis sont le premier marché export. De 8 millions en 2007, le CA est passé
a 11MS$ en 2010. lis représentent aujourd’hui pres de 25 % du chiffre d'affaires
global de I'entreprise.

Production - LOOK produit 15 000 cadres / vélos et plus d'un milion de pédales
par an.

Salariés - Look est une entreprise citoyenne.

LOOK a la volonté de pérenniser ses emplois en France. Elle y possede son siege
social et une usine a Nevers.

13 ans apres son rachat en 1998, LOOK a doublé ses effectifs & Nevers ou elle
emploie aujourd’hui 160 personnes.

Leffectif global du groupe LOOK est de 480 personnes : 300 sur le site de production
en Tunisie (crée en 2001) et 20 dans ses filiales de distribution.

Un actionnariat humain et concentré permet cette politique a long terme
tournée vers la recherche de l'excellence et de linnovation que permet
l'intégration de la production.

Distribution & commercialisation

La commercialisation des produits est réalisée via un réseau de distributeurs
infernationnaux qui représentent la marque dans chague pays, exceptés la
France, le Bénélux, les Etats-Unis et I'ltalie qui sont gérés directement par les filiales
de distribution.




Stratégie LOOK :
Recherche & développement

Avec plus de 11% de son chiffre d'affaires consacré a la R & D, LOOK
poursuit une politique volontariste dans ce domaine.

Depuis sa création, LOOK a dépose pres de 200 brevets. Dans un secteur
concurrentiel ou les fabricants sont pousses a utiliser plus de technologie
pour plus de performance, LOOK a renforcé son bureau d'études en
hommes et en matériel. Le délai entre l'idee et la commercialisation
du produit varie entre deux et cing ans, en fonction de la complexité et
des obstacles qui peuvent survenir lors du développement.

Lentreprise doit assurer sa position de leader mondial sur le marché
de la pédale automatique route et son excellente place dans la
fabrication de cadres et fourches carbone.

Excellence des produits

Les ouvriers de LOOK peuvent étre qualifiés d’artisans high-tech.

Lo manipulation d'un matériau comme le carbone nécessite un
apprentissage particulier dans un souci de perfection de I'assemblage
manuel. I faut, par exemple, une trentaine d'heures pour produire
un cadre comme le 695, et une quarantaine d'’heures pour un 596,
le temps final dépendant de la finition (le temps de peinture et de
décoration varie selon les modeles).

Gamme Premium

La gamme Premium regroupe des cadres dont le process de realisation
est si complexe qu'il est impossible a metire en oeuvre a grande
échelle.

Ces cadres offrent la possibilité d'étre personnalisés avec un nom et/ou
une signature choisis par le client.
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Charte qualité exigeante

La présence de LOOK au plus haut niveau de la compétition oblige
I'entreprise a proposer des produits irréprochables.

Pour cela, LOOK améliore en permanence ses principes de controle
avant, pendant et aprés la production. Ces contrdles, qui sont autant
de garanties pour les clients, sont effectués sur I'ensemble des produits
. pédales automatiques, cadres, fourches et autres composants en
carbone.

Tous les produits sont contrdlés et soumnis & des tests de contréle qualité
durs et exigeants.

Les procédures de test sont réalisées sur les deux sites de production &
Nevers et en Tunisie.

Ce demier site bénéficie de la certification ISO 9001 depuis 2005.

Maitrise intégrale des outils de production

En 2001, LOOK a créé un second site de production localisé en Tunisie.
Ce pari audacieux est aujourd’hui une stratégie gagnante qui permet
de développer une gamme de cadres a la pointe de la technologie
en maitrisant integralement le process de fabrication manuelle. Cette
stratégie qui porte ses fruits puisqu’elle a permis a LOOK d'‘augmenter sa
production sur ce segment de produits (4 000 cadres produits en 1998
contre 15 000 aujourd’hui) et de raccourcir les délais de disponibilité sur
les marches infernationaux.

Le site est dirigé par Jean-Claude Chrétien, directeur industriel de LOOK.
Le site originel de Nevers se concentre exclusiverment aujourd’hui sur la
production de pédales, d'accessoires et la finition (peinture, décoration)
des cadres.

Tous ces axes de développement contribuent a proposer aux
champions et aux consommateurs, sportifs, passionnés de cyclisme,
d’équitation ou ski des gammes de produits LOOK toujours plus
innovantes et performantes.




